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e EKONOMSKI VIDIKI
e OKOLJSKI VIDIKI
e DRUZBENI VIDIKI

e PREGLEDNOST
e PRIMERLJIVOST

e TRAJNOSTNA NARAVNANOST




5
PROBLEMSKA

KONFERENCA
KOMUNALNEGA
GOSPODARSTVA

DBA O METODOLOGIJI ZA
KOVANJE CEN KOMUNALNIH

RITE

)

- | Z vstopom v Evropsko unijo je morala tudi Slovenija uvesti
.| ustreznejsi nacin regulacije cen komunalnih storitev.

Konec leta 2012 je bila odpravljena zamrznitev cen komunalnih

| storitev in uveljavljena nova Uredba o metodologiji za
oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih
javnih sluzb varstva okolja.

il Z odpravo drzavnega administrativnega dolocanja cen
komunalnih storitev se je pristojnost prenesla na obcine.

Obcine, ki so odgovorne za zagotavljanje obcinskih
M gospodarskih javnih sluzb, so postale tudi regulativni organ za
potrjevanje cen komunalnih storitev.




KLJUCNA DILEMA: KAKO .. .
PRESOJATI UPRAVICENE
STROSKE IZVAJANJA?

OBCINE:

e Kateri stroski
izvajanja javne sluzbe
in v kolikSni viSini so

dejansko upraviceni?

" 1ZVAJALCI:

e Kako argumentirati
stroske izvajanja javne
sluzbe?
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PRIMERJALNA ANALIZA KOT
ORODIJE ZA UCINKOVITO
IZVAJANJE GOSPODARSKIH
JAVNIH SLUZB




PRIMERJALNA ANALIZA —
KOT OSNOVA ZA PRESOJO G 4
UCINKOVITOSTI IZVAJANJA s o
GOSPODARSKIH JAVNIH SLUZB

V okolis€inah izvajanja lokalnih javnih sluzb je
B benchmarking zelo ustrezno orodje za presojo
ucinkovitosti poslovanja izvajalcev javnih sluzb in
¥l doloéanje upravi€¢enih stroskov.

Metode primerjalne analize upostevajo posebnosti,

vezane na znacilnosti oskrbovalnih obmogij posameznega
kgl izvajalca.

Zagotovljeni enaki pogoji za ugotavljanje relativne
poslovne uspesnosti podijetij.




UPORABNOST PRIMERJALNE
ANALIZE NA PODROCJU * y
GOSPODARSKIH JAVNIH SLUZB
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Primerjaina analiza

Sadior ol Kaj Izbeljsati?

Primerjaina analiza
procesov In postopkov |

Kako Izbolj$ati?

Primerjalna analiza se uporablja tudi za Predpostavka, da bi morali biti izvajalci,

regulativne namene zaradi primerjave ki izvajajo dejavnost v primerljivih
ekonomske ucinkovitosti posameznih pogojih, sposobni poslovati z enako
izvajalcev javnih sluzb. stopnjo ucinkovitosti, kot jo dosegajo
drugi ucinkoviti izvajalci.



NACIONALNE PRIMERJALNE
PLATFORME

V strokovni javnosti kriticni pogledi na uveljavljene mednarodne sisteme
primerjalnih analiz - pritisk na trzno izvajanje javnih storitev.

Predlagi za dopolnitev kazalnikov vrednotenja uspesnosti, ki bodo
upostevali druzbeno odgovorno poslovanje in razvojne potrebe lokalnih
skupnosti.

Vse vec drzav oz. interesnih zdruzenj izvajalcev in obcin razvija svoje
primerjalne platforme, ki so prilagojene namenu in vlogi javnih storitev.




KOMUNALNIH STORITEV V <’ |
SLOVENIJI |

Gospodarska

Fhomica kemunalnega
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GZS - Zbornica komunalnega gospodarstva, Skupnost ob€in
Slovenije, Zdruzenje mestnih obCin Slovenije ter Zdruzenje
obcin Slovenije leta 2014 so podpisale protokol o sodelovanju
pri izdelavi primerjalne analize izvajanja komunalnih storitev.

Vse stiri organizacije so oblikovale skupno projektno
spremljevalno skupino, ki spremlja, usmerja in potrjuje
posamezne faze projekta.

Primerjalno analizo izvaja InStitut za javne sluzbe.

Podpisnice protokola so se zavezale, da si bodo prizadevale za
pridobitev potrebnih podatkov za izvedbo reprezentativne
primerjalne analize in pri svojih Clanicah spodbujale uporabo
rezultatov analize.




NAMEN PROJEKTA

Pridobiti in
analizirati podatke
o kljucnih
oskrbovalnih
pogojih in stroskih
izvajanja

posameznih
storitev javnih
sluzb varstva
okolja za
posamezne
izvajalce.

Zagotoviti
JJEIER]
argumente za
stroske izvajanja
storitev.

Zagotoviti
metodolosko
primernejse in

aktualnejse

podatke o stroskih
izvajanja storitev
na podlagi
podatkov iz leta
2013.

5
PROBLEMSKA
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GOSPODARSTVA

Zagotoviti obCinam
ustrezno strokovno
podlago za presojo
upravicenih cen in
izvajalcem osnovo
za izboljSanje
ucinkovitosti
izvajanja storitev.



53
PROBLEMSKA

Y KONFERENCA
| KOMUNALNEGA
GOSPODARSTVA

Zbrati podatke in analizirati izvajanje posameznih
izvajalcev javnih storitev.

Razvrstitev izvajalcev posamezne javne storitve v
skupine na podlagi klju€nega parametra.

Pozicioniranje posameznega izvajalca v primerljivi
HLL skupin

Primerjalno prikazati in analizirati, kako posamezni
il izvajalci dosegajo izbrane pojasnjevalne parametre.




v 5 > \\\‘
P PROBLEMSKA ;
KONFERENCA
e KOMUNALNEGA 4 /
b X GOSPODARSTVA gy’

N
.

Pri opredelitvi klju¢nih in pojasnjevalnih parametrov
se smiselno upostevajo ugotovitve Primerjalne
analize izvajanja komunalnih storitev (ZKG 2008,
2010).

Za posamezno javno storitev sta opredeljena 1-2
kljucna parametra, ki pomembno vplivata na visino
stroskov.

Dodatno opredeljeni 2-4 pojasnjevalni parametri, ki
dodatno pojasnjujejo pogoje izvajanja posamezne
javne storitve.




REPREZENTATIVNOST
PRIMERJALNE ANALIZE ZA

PODROCJE RAVNANJA Z ODPADKI
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L Delez vzorca
lzvajalci Povprecje lede na
Karakteristicni podatki vkljuceni v . P . ] & .
. naizvajalca | Slovenijov
analizo
%
Stevilo izvajalcev vkljugenih v analizo 39
Stevilo oskrbovanih obéin 125 3,62 59,0
Povrsina oskrbovalnega obmocja 1.935.988 53.777 95,5
Stevilo oskrbovanih prebivalcev 1.297.319 37.066 63,0
Koli¢ina zbranih komunalnih odpadkov [t/leto] 502.671 13.586 76,2
Koli¢ina zbranih mesanih komunalnih odpadkov [t/leto] 213.638 5.774 67,1
Koli¢ina zbranih locenih frakcij odpadkov [t/leto] 87.707 2.370 97,3
Koli¢ina zbranih biolosko razgradljivih odpadkov [t/leto] 65.316 1.765 75,5
Koli¢ina zbranih kosovnih odpadkov [t/leto] 22.063 613
Koli¢ina odlozenih odpadkov na odlagaliscih [t/leto] 296.823 11.873




b 4

PODROCJE RAVNANJA Z ODPADKI

REPREZENTATIVNOST
PRIMERJALNE ANALIZE ZA




53
PROBLEMSKA

KONFERENCA
KOMUNALNEGA
GOSPODARSTVA

VELIKOST IN ORGANIZACIJSKA
OBLIKA IZVAJALCEV

i
t]
]

. eBBEEEEY

[
v

Delei kapitala v bilanéni vsoti

Stevilo izvajalcev

[
o

do 1.000.000 1.000.001 - 5.000.000 5.000.001 - 10.000.000 10.000.001 - 50.000.000 nad 50.000.001
Bilanéna vsota v €




-1

Stevilo dejavnosti
w

1 23 45 6 7 8 910111213 14151617 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39
Oznake izvajalcev

m Stevilo GJS ravnanje z odpadki w Stevilo drugih GJS varstva okolja

53
PROBLEMSKA %

KONFERENCA
KOMUNALNEGA
GOSPODARSTVA




KLJUCNI KRITERIJI ZA PRESOJO
STROSKOVNE UPRAVICENOSTI
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" PROBLEMSKA '
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Analiza vpliva prostorske urejenosti
oskrbovalnega obmocja posameznega izvajalca
in razvrstitev v skupine s primerljivimi pogoji

izvajanja oskrbe omogoca presojo stroskov

infrastrukture in izvajanje storitev glede na

kljucne povzrocitelje stroskov in s tem tudi
presojo upravicenih stroskov.
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STROSKI JAVNE INFRASTRUKTURE povag
ZBIRANJA KOMUNALNIH ODPADKOV

2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 22 23 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

Stroski javne infrastrukture/obracunska koli¢ina zbranih odpadkov [€/kg]

Oznake izvajalcev
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STRUKTURA OBRACUNSKE CENE R

JAVNE INFRASTRUKTURE

Struktura stroskov javne infrastrukture [%]

7 8 9

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 23 25 26 27 28 29 31 32 33 34 36 37 38

Oznake izvajalcev

I Stroski amortizacije ali najema OS in naprav, ki so javna infrastruktura Stroski zavarovanja infrastrukture javne sluibe

1 Stroski odSkodnin za infrastrukturo

B Odhodki financiranja




STROSKI AMORTIZACIJE OZ. NAJEMA W oo

KOMUNALNEGA

INFRASTRUKTURE NA OBRACUNSKO Nisgf”
KOLICINO ZBRANIH ODPADKOV

Stroski amortizacije ali najema javne infrastrukture/obracunska kolicina zbranih odpadkov

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 22 23 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

Oznake izvajalcev
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STROSKI JAVNE INFRASTRUKTURE N/ =
OBRACUNSKO KOLICINO ZBRANIH
ODPADKOV BREZ BIOLOSKIH ODPADKOV
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STROSKI JAVNE INFRASTRUKTURE-
NA OBRACUNSKO KOLICINO ‘4
ZBRANIH BIOLOSKIH ODPADKOV -

Stroski javne infrastrukture/obracunska koli¢ina zbranih bioloskih
odpadkov [€/kg]
=]
Q
W

2 3 4 5 6 7 8 9 101112141516 17 18 19 20 22 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Oznake izvajalcev
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STROSKI OPRAVLJANJA STORITVE
ZBIRANJA KOMUNALNIH ODPADKOV

o

[

o
I

0,15 -

zbranih odpadkov [€/kg]

Stroski storitve oz. zmanjSani stroski storitve/obracunska koli¢ina
o
=
o
1

2 3 45 6 7 8 910111213 1415 16 17 18 19 20 22 23 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

Oznake izvajalcev

Stroski storitve/kg M Zmanj3ani stroski storitve/kg




—
'KONFERENCA

STRUKTURA OBRACUNSKE CENE RS
OPRAVLJANJA STORITEV ZBIRANJA
KOMUNALNIH ODPADKOV

B 5. g
'PROBLEMSKA

Delez posameznih stroskov v stroskih storitve (%]

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 22 23 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Oznake izvajalcev

= Neposredni proizvajalni stroski  Posredni proizvajalni stroski Splo3ni nabavno-prodajni stroski

" Splo3ni upravni stroski Obresti zaradi financiranja opravljanja JS m Neposredni stroski prodaje

Drugi poslovni odhodki Donos na vioZena poslovno potrebna sredstva




-

STROSKI OPRAVLJANJA STORITEV
ZBIRANJA KOMUNALNIH ODPADKOV
BREZ BIOLOSKIH ODPADKOV
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) r’

-

e
=
w

odpadkov - brez bioloskih [€/kg]
o
=
o

Stroski storitve oz. zmanjsani stroski storitve/obrac¢unska koli¢ina zbanih

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 14 15 16 17 18 19 20 22 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
Oznake izvajalcev

m Stro3ki storitve/kg Zmanj3ani stro3ki storitve/kg
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STROSKI OPRAVLJANJA STORITEV
ZBIRANJA BIOLOSKIH ODPADKOV

Stroski storitve oz. zmanjsani stroski storitve/koli¢ina zbranih odpadkov

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 14 15 16 17 18 19 20 22 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
Oznake izvajalcev

Stroski storitve/kg B Zmanjsani stroski storitve/kg
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Na stroske izvajanja javne sluzbe
vplivajo tudi drugi dejavniki, zato je
treba pri presoji stroskovne
upravicenosti upostevati tudi druge
pogoje izvajanja javne sluzbe.

Pojasnjevalni kriteriji omogocajo
opredeliti dejavnike, ki pojasnjujejo
pozicioniranje posameznega izvajalca
nad ali pod povprecje primerljive
skupine izvajalcev glede na kljucni
kriterij.




5.
PROBLEMSKA
' i KONFERENCA
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STEVILO OSKRBOVANIH OBCININ Q&
PREVZEMNIH MEST

Stevilo ob¢in

Stevilo prevzemnih mest

*
L 4 L 4 L 2 4
* S0 o o ® o ) 4

1 2 3 45 6 7 8 910111213 14151617 1819 20 2122 23 24 2526 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Oznake izvajalcev

Stevilo prevzemnih mest ¢ Stevilo obéin
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STEVILO OSKRBOVANIH OBCIN IN
ZBIRNIH CENTROV

w

Stevilo ob¢in
[+ 2]
Stevilo zbirnih centrov

T
=1}

* o

* 4

L 4

L 2 4 4

® S0 o o ® _ o

1 2 3 45 6 7 8 91011121314151617 181920212223 2425262728293031323334353623738
Oznake izvajalcev

# Stevilo obéin

Stevilo zbirnih centrov




POVRSINA OSKRBOVALNEGA &

OBMOCJA IN STEVILO OSKRBOVANIH S ”
DREBIVALCEV

1.000.000

900.000

Stevilo oskrbovanih prebivalcev

Povrsina oskrbovalnega obmocja [ha]

< 4
Cadnlee pes sfsl 0 &
I FA R AANE LA PY R R see v 4y
1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

Oznake izvajalcev

Q”OO

Stevilo oskrbovanih prebivalcev # Povriina oskrbovalnega obmotja
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OBRACUNSKI VOLUMEN

700.000 - - 140.000
600.000 - - 120.000
500.000 - - 100.000

400.000 |

300.000 - - 60.000
200.000 - - 40.000

2 3 45 6 7 8 9 101112 1314 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Analizirani izvajalci

- 80.000

Obraéunski volumen zabojnikov za mesane KO[m3/leto]
Obracunski volumen zabojnikov za bioloske odpadke [m3/leto]

M Obracunski volumen zabojnikov za me$ane KO Obracunski volumen zabojnikov za bioloske odpadke




KOLICINA ZBRANIH KOMUNALNIH ; 533?%5?“935?
ODPADKOV V KG NA PREBIVALCA
NA LETO




STEVILO OSKRBOVANIH PREBIVALCEV NA
ZBIRNI CENTER IN PREVZEMNO MESTO

57 ‘
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Stevilo prebivalcev/prevzemno mesto
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1 2 3 45 6 7 8 9101112131415 1617 18 192021 22 23 24 2526 27 28 29 303132 33 34 35 3637 38

Oznake izvajalcev

Stevilo prebivalcev/zbirni center @ Stevilo prebivalcev/prevzemno mesto

Stevilo prebivalcev/zbirni center
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STEVILO ZABOJNIKOV OB HISAH

lo zabojnikov ob hiah

Stevi

T

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

Analizirani izvajalci

m Stevilo zabojnikov za mesane KO Stevilo zabojnikov za bioloske odpadke Stevilo zabojnikov za embalaio Stevilo zabojnikov za papir
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Stevilo ekoloskih otokov

2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

Analizirani izvajalci
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STEVILO IN VRSTA ZABOJNIKOV NA &
EKOLOSKIH OTOKIH

lo zabojnikov na ekoloskih otokih

Stevi

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

Analizirani izvajalci

u Stevilo zabojnikov za embalaZo Stevilo zabojnikov za steklo Stevilo zabojnikov za papir
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INSTALIRAN VOLUMEN

InStaliran volumen [m?]

5 6 7 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 35 36 37 38
Analizirani izvajalci

B Zabojniki za meSane KO W Zabojniki za biolo3ke odpadke Zabojniki za embalazo Zabojniki za papir
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STEVILO PRAZNJENJ S

—-——

Povpreéno stevilo praznjenj zabojnikov/leto

3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Analizirani izvajalci

W Zabojniki za me3ane odpadke W Zabojniki za biolo3ke odpadke m Zabojniki za papir Zabojniki za embalaio
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Obracunska koli¢ina zbranih odpadkov/prevoZeni kilometri [kg/km]

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 22 23 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

Oznake izvajalcev
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'PROBLEMSKA

~ STRUKTURA ZBRANIH
KOMUNALNIH ODPADKOV

b GOSPODARSTVA

Delez posamezne vrste komunalnih odpadkov [%]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Oznake izvajalcev

™ Mesani komunalni odpadki " Locene frakcije
® Loéeno zbrana odpadna embalaZa Biologko razgradljivi odpadki
Kosowvni odpadki ® Nevarni gospodinjski odpadki
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Delez posameznih lo¢eno zbranih frakcij [%]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Oznake izvajalcev

B Papir = Steklo mPlastika ® Kovine Les Drugo



STEVILO ZAPOSLENIH ZA ZBIRANJE ¥
KOMUNALNIH ODPADKOV BREZ
BIOLOSKIH ODPADKOV

Neposredno oz. posredno zaposlenifobracunska kolic¢ina zbranih
odpadkov brez bioloskih [5t./1.000 ton zbranih odpadkov]

7 8 9 10 11 12 14 15 16 17 18 19 20 22 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Oznake izvajalcev

= Neposredno zaposleni/1.000 ton Posredno zaposleni/1.000 ton
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STEVILO ZAPOSLENIH ZA ZBIRANJE & &
BIOLOSKIH KOMUNALNIH ODPADKOV

N [ w w e
o U o un o

bioloskih odpadkov [5t./1.000 ton]
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2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 14 15 16 17 18 19 20 22 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Oznake izvajalcev

B Neposredno zaposleni/1.000 ton Posredno zaposleni/1.000 ton
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KONFERENCA

PODROCJA IN DELEZI ZUNANJEGA W2
ZVAJANJIA

Delez zunanjega izvajanja [%]

7 & 9 10 11 12 14 15 16 17 18 19 20 22 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
Oznake izvajalcev

W Racunovodstvo Kadrovske zadeve Pravne zadeve

M Zbiranje odpadkov W Servis in vzdrievanje voznega in strojnega parka ' Varovanje prostorov in pomoznih obratov
™ Drugo
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L g SPLOSNI PODATKI O IZVAJALCIH
Vi F VKLJUCENIH V PRIMERJALNO
24 4 ) ANALIZO — OBDELAVA ODPADKOV
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OBSEG IZVAJANJA OBDELAVE | .
ODPADKOV

Prevzeti odpadki v obdelavo oz. obdelani odpadki v lastni obdelavi [tfleto]

11 14 17 20 23 26 27 29 30 32 33 34 38 39
Oznake izvajalcev

Prevzeti odpadki v obdelavo H Lastna obdelava




5. PROBLEMSKA KONFERENCA KOMUNALNEGA GOSPODARSTVA




STROSKI JAVNE INFRASTRUKTURE
OBDELAVE ODPADKOV

53
PROBLEMSKA

KONFERENCA
KOMUNALNEGA
GOSPODARSTVA

Stroski javne infrastrukture/obracunska koli¢ina obdelanih odpadkov

14

15

17

19

20 22 23

Oznake izvajalcev

26

27

29

30

32

33

34

38
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PROBLEMSKA

STROSKI OPRAVLJANJA STORITEV .5

OBDELAVE ODPADKOV

Stroski storitve oz. zmanjsani stroski storitve/koli¢ina obdelanih odpadkov

[€/k]

2 4 7 11 14 15 17

Stroski storitve/kg

19 20 22 23 26 27 29 30 32 33 34 38

Oznake izvajalcev

B Zmanjsani stroski storitve/kg
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- PROBLEMSKA

- SKUPNI STROSKI STORITEV ¢
OBDELAVE ODPADKOV

Skupni stroskifkoli¢ina obdelanih odpadkov [€/kg]

14 15 17 19 20 22 23 26 27 29 30 32 33 34 38

Oznake izvajalcev
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¥ PROBLEMSKA
! . KONFERENCA

S POJASNJEVALNI KRITERUI
IZVAJANJA OBDELAVE ODPADKOV




53 h
PROBLEMSKA

KONFERENCA J
KOMUNALNEGA ;

STEVILO ZAPOSLENIH NA -
PODROCJU OBDELAVE ODPADKOV

bdelanih

¢ina ol

¥

odpadkov [st. zaposlenih/1.000 t]

lo neposredno oz. posredno zaposlenih/koli

Stevi

14 15 17 19 20 22 23 26 27 29 30

Oznake izvajalcev

Neposredno zaposleni/1.000 t m Posredno zaposleni/1.000 ton
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PROBLEMSKA

KONFERENCA

PODROCJE IN OBSEG ZUNANJEGA Wi g

IZVAJANJA

B Racunovodstvo Kadrovske zadeve B Pravne zadeve

DeleZ zunanjega izvajanja storitev [%]

14 15 17 19 20 22 23 26 27

Oznake izvajalcev

B Obdelava odpadkov Servis in vzdrZevanje voznega in strojnega parka M Varovanje prostorov in pomoznih obratov
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PROBLEMSKA
KONFERENCA
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PROBLEMSKA

OBSEG IZVAJANJA ODLAGANJA |« Qi

GOSPODARSTVA

ODPADKOV E

v

OdloZeni odpadki na odlagalis¢ih v upravljanju izvajalca [t/leto]

¥ v

Odlozeni odpadki na odlagalis¢ih v upravljanju podizvajalcev [t/leto]

4

¢ & * "¢ ‘#

1 2 4 5 7 9 11 14 15 1 20 23 206 27 29 30 32 34 35 39

OdloZeni odpadki na odlagalis¢ih v upravljanju podizvajalcev 4 OdloZeni odpadki na odlagali$¢ih v upravljanju izvajalca




5. PROBLEMSKA KONFERENCA KOMUNALNEGA GOSPODARSTVA

KLJUCNI KRITERUI IZVAJANJA

- > ODLAGANJA ODPADKOV
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PROBLEMSKA

KONFERENCA

STROSKI JAVNE INFRASTRUKTURE &
ODLAGANJA ODPADKOV
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0,00

1 2 4 7 8 11 14 15 16 17 19 20 22 23 26 27 29 30 32 33 34 35 38

Oznake izvajalcev
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PROBLEMSKA

KONFERENCA

STRUKTURA STROSKOV JAVNE =
INFRASTRUKTURE ODLAGANJA
ODPADKOV

100 -

90

80

70 -

60

50

40 -

30 -

20 -

Struktura stroskov javne infrastrukture [%)]

0 -

1 2 4 5 7 8 11 14 15 16 17 19 20 22 23 26 27 29 30 32 33 34 35 38

Oznake izvajalcev

m Stroski amortizacije ali najema javne infrastrukture Stroski zavarovanja infrastrukture javne sluzbe
m Strodki odSkodnin za infrastrukturo H Financna jamstva

Odhodki financiranja gradnje ali obnove javne infrastrukture
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PROBLEMSKA

STROSKI OPRAVLJANJA STORITEV @ 5
ODLAGANJA ODPADKOV

0,40 -

0,35

0,30 -

0,25

0,20

0,15

0,10

0,05

Stroski storitve oz. zmanjsani stroski storitve/obracunska koli¢ina odlozenih
odpadkov [€/kg]

0,00

1 2 4 7 8 11 14 15 16 17 19 20 22 23 26 27 29 30 32 33 34 35 38

Oznake izvajalcev

Stroski storitve/kg ® Zmanj3sani stroski storitve/kg



——

STRUKTURA STROSKOV OPRAVLJA
STORITEV ODLAGANJA ODPADKOV

100

70

50

30

Struktura strodkov opravljanja storitev [%]

20

10

M Neposredni proizvajalni stroski
® Splo3ni nabavno-prodajni stro3ki
m Obresti zaradi financiranja opravljanja 1S

Drugi poslovni odhodki

16

17 19 20 22 23 26 27 29 30 32 33
Oznake izvajalcev

m Posredni proizvajalni stroski
Sploini upravni strodki
m Neposredni stroski prodaje

m Donos na vloZena poslovno potrebna sredstva

KONFERENCA

4 5. :
'PROBLEMSKA

KOMUNALNEGA

34 35

i GOSPODARSTVA

38
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PROBLEMSKA

KONFERENCA

SKUPNI STROSKI ODLAGANJA Qe

ODPADKOV

Skupni stroski/koli¢ina odloZenih odpadkov [€/kg]

11 14 15 16 17 19 20 22 23 26 27 29 30 32 33 34 35 38

Oznake izvajalcev




5. PROBLEMSKA KONFERENCA KOMUNALNEGA GOSPODARSTVA

j POJASNJEVALNI KRITERUI
- IZVAJANJA ODLAGANIJA

© L% ODPADKOV
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PROBLEMSKA
KONFERENCA

STROSKI AMORTIZACIJE OZ. NAJEMNINESSC
INFRASTRUKTURE GLEDE NA OBRACUNSK
KOLICINO ODLOZENIH ODPADKOV

koli¢ina

fobradunska

lctu

S
<
=
S
E s
[}
o
=
o
=
=
[
B
-]
=
o

S
=
[%:]
m
o
E
w
£
S
m
B,
[1-}
E
(7]
2,
[1-}
c
®
w
=
=]
m
=]
=
=]
E
[}
-z
)
=]
=
)




STEVILO ZAPOSLENIH GLEDE NA Fo |

KOMUNALNEGA

OBRACUNSKO KOLICINO
ODLOZENIH ODPADKOV

¢ina

ka koli

cuns

v

odlozenih odpadkov [5t. zaposlenih/1.000 t]

lo neposredno oz. posredno zaposlenih/obra

Stevi

1 2 4 7 8 11 14 15 16 17 19 20 22 23 26 27 29 30 32 33 34 35 38

Oznake izvajalcev

Neposredno zaposleni/1.000 t Posredno zaposleni/1.000 ton
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PROBLEMSKA

PODROCJE IN OBSEG ZUNANJEGA @ 2t
1IZVAJANJIA

Delez zunanjega izvajanja [%]

17 19 20 22 23 26 27 29 30 32 33 34
Oznake izvajalcev

Racunovodstvo m Kadrovske zadeve

M Pravne zadeve u Odlaganje odpadkov

Servis in vzdrievanje voznega in strojnega parka M Varovanje prostorov in pomoiZnih obratov




OMEJITVE PRIMERJALNE
ANALIZE 2013

Omejena
razpolozljivost
podatkov —
Se ne
vzpostavljene
evidence.

Neusklajenost
tehnicnih in
ekonomskih

podatkov.

Metodolosko

razlicni nacini

evidentiranja
stroskov.

5
PROBLEMSKA

KONFERENCA
KOMUNALNEGA
GOSPODARSTVA

Vsi izvajalci v
letu 2013 Se
niso oblikovali
in uveljavili

cen v skladu z
Uredbo
MEDDO.
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PROBLEMSKA
. KONFERENCA

UPORABA REZULTATOV
PRIMERJALNE ANALIZE

Kako brati in
uporabiti rezultate
primerjalne analize?

Kako izboljsati
ucinkovitost
ravnanja z odpadki?
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PROBLEMSKA

KONFERENCA
| KOMUNALNEGA

IZBOLJSATI POSLOVANJEZ  Nyuuet”
UCENJEM OD DRUGIH

PR
N

Benchmarking je sposobnost priznati, da je nekdo

| drug v neCem boljsi od nas, ter biti dovolj pogumen

in se nauciti, kako ga doseci ali celo preseci.

Izkoristite priloznost in na podlagi primerjave z
drugimi izboljsajte svoje poslovanje.

| Ne bodite dobri med slabimi.

BODITE NAJBOLJSI MED DOBRIMI!



Mag. Stanka Cerkvenik, univ. dipl. ekon.
strokovna direktorica

T: +386 41 821 821
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